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CENTRO SOCIAL DE S. FELIX DA MARINHA

Exmos. Senhores Associados,

v §

Dando cumprimento ao estipulado na al.2 b) do Art.2 35 dos Estatutos, a Direcdo ve
apresentar o Relatorio de Atividades e as Contas da Geréncia relativas ao ano de 2021.
Depois de apreciados e discutidos, serdo votados pelos Exmos. Associados, reunidos para o

efeito em Assembleia Geral Ordinaria de 24 de margo de 2022.

Estes documentos foram apreciados, discutidos e aprovados em reunido de Direcio de 17 de

marco de 2022 e submetidos ao parecer do Conselho Fiscal.

ENQUADRAMENTO

O Centro Social de S. Félix da Marinha é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social,

fundada a 8 de agosto de 1985, por escritura publica no Cartério Notarial de Espinho.

Os estatutos foram publicados em Diario da Republica — Il Série n.2 216 de 19 de setembro
de 1985.

A 30 de setembro de 1985, efetuou-se o Registo Nacional de Pessoas Coletivas, sendo
atribuido o NIPC n.2 501 610 774.

Em 11 de julho de 1995, procedeu-se ao registo na Dire¢do Geral da Acdo Social com o n.2
62/88, e confirmada a designacdo de Instituicdo Particular de Solidariedade Social e Pessoa
Coletiva de Utilidade Publica.

A 4 de junho de 1996, é aceite a sua filiagdo na Unido das Instituicdes Particulares de

Solidariedade Social (UIPSS / CNIS) com o n.2 62.

ORGAOQOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE - Nuno Albino dos Santos Morado Leite, associado n.2 985
PRIMEIRO SECRETARIO - Antdnio Ferreira da Silva, associado n.2 453

SEGUNDO SECRETARIO — Manuel Augusto Moreira Magalh3es, associado n.2 664
SUPLENTE — Narciso da Costa Antunes, associado n.2 1059

Assembleia Geral Ordindria de 24 de margo de 2022 - Relatdrio de Atividades e Contas da Geréncia do ano 2021 2



CENTRO SOCIAL DE S. FELIX DA MARINHA

DIRECAO
PRESIDENTE - Heitor Daniel do Carmo, associado n.2 641

VICE-PRESIDENTE — Anténio Fernando Couto da Silva, associado n.2 526
SECRETARIA — Maria Delmina Trindade Loureiro da Silva, n.2 702

TESOUREIRO - Nuno Miguel da Rocha Moreira, associado n.2 976

VOGAL - Acécio Sebastido dos Santos Guedes, associado n.2 39

PRIMEIRO SUPLENTE — Sandra Sofia Domingues F. Rocha Baqué, associado n.2 962
TERCEIRO SUPLENTE - Anténio Ventura da Silva, associado n.2 736

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE — Margarida Fernandes Marques Ferreira Gomes, associado n.2 701
PRIMEIRO VOGAL — Raul Silvino Pinto Rodrigues, associado n.2 21
SEGUNDO VOGAL - José Carvalho da Costa, associado n.2 18

SUPLENTE - Leandro Alexandre Ferreira da Silva, associado n.2 931

Aprovada homenagem ao Sr. Manuel Pinto do Couto, falecido a 16 de setembro 2021,
benfeitor da Instituicdo, em Assembleia Geral de 24 de novembro de 2021. Foi apresentado 3
sua familia e publicadas as sentidas condoléncias e respetivo VOTO DE PESAR em boletim

informativo n? 13 de dezembro de 2021.

RELATORIO DE ACTIVIDADES - 2021

* ASSOCIADOS *

e Admitidos 28 novos associados durante o ano 2021.

e Desistiram 23 e faleceram 19 associados, num total de 42 saidas (47 em 2020).

e O numero total de associados no final de 2021 era de 748 (779 em 2020).

e Ataxade cobranga de quotas atingiu 0s 93 %: dos 12.710,00 € arrecadaram-se 11.873,50£€

(referente ao ano 2021).
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* RECURSOS HUMANOS *

e 0O Quadro de Pessoal no final do ano 2021 era composto por 37 funcionarios (41 em 2020).
e Entre janeiro e dezembro foram admitidas duas funcionarias, uma com contrato dh\
trabalho a termo certo e outra com contrato sem termo, para substituicdo de funcionarios
com auséncia e baixas prolongadas.
Verificou-se a saida de sete colaboradores dos quadros, sendo que trés foram por sua livre
iniciativa, duas para situagdo de reforma e duas colaboradoras por iniciativa da Instituicdo.

e Deu-se continuidade ao Programa de Emprego e Apoio a Qualificagdo das Pessoas com
Deficiéncia e Incapacidade — Emprego Apoiado em Mercado Aberto do Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional. Este programa financia 70% da retribui¢do mensal mais
0s encargos sociais. Os encargos do Centro sdo 30% da retribuicdo mensal, seguro de
acidentes de trabalho e alimentagdo. Este programa abrange dois funcionarios, um para o
Centro de Dia e outro para o Apoio Domiciliario.

e (O Centro Social deu inicio a uma nova medida integradora (para pessoas portadoras de
incapacidade) designada CEl+, financiada pelo IEFP em 100% nos custos com a bolsa,
alimentagdo e transporte. Nesta medida apenas o seguro de acidentes de trabalho foi a
cargo da instituigdo.

e Devido a continuidade da pandemia (Covid19) e para manter o plano de contingéncia
elaborado para o efeito, foi necessdrio manter a medida de apoio ao reforco de
emergéncia de equipamentos sociais e de satide - MAREESS - promovido pelo IEFP. Este
programa financia 90% da retribuicdo mensal e n3o contempla encargos sociais. Os
encargos do Centro sdo 10% da retribuicdo mensal, seguro de acidentes de trabalho e

alimentagdo. Esta medida abrangeu durante o ano de 2021, 36 bolseiras.

e Caracterizacdo dos Recursos Humanos:

Categoria Profissional / Género Homens Mulheres H+M
Ajudante Acdo Direta 15 15
Ajudante Acdo Educativa 5
Ajudante Cozinha i |
Assistente Social 1 1
Chefe Compras /Enc. Geral 1 1
Educadora Infancia 3 3
Empregada Auxiliar 1 6
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Escrituraria 2
Motorista 1
Chefe de servigos

Técnica Superiora Educagdo Social
TOTAIS 3 34

e Tabelas salariais — Com a publicacdo dos contratos coletivos de trabalho ocorreram
atualizagdes salariais com efeitos a partir de julho, bem como as inerentes ao aumento do
SMN em janeiro. Houve também atualizacdo de diuturnidades aos funcionarios
abrangidos.

e Assiduidade — durante o ano de 2021 existiram 3292 dias de faltas (3237 em 2020),

distribuidos da seguinte forma:

Motivo da falta N.2 dias
Assisténcia a familiares 329
Encerramento de estabelecimento de ensino 175
Baixa médica 2027
Baixa médica — Doenga Profissional 676
DIP (Declara¢do de Isolamento Profilatico) 63
Licenga de casamento 20
Faltas justificadas 2

e MHST — Medicina Higiene e Seguranca no Trabalho — Estes servigos s3o realizados por
empresa especializada externa.
- Medicina do Trabalho — exames médicos realizados em outubro e emissdo de Ficha de
Aptiddo para todos os funciondrios.
- Higiene e Seguranga no Trabalho — auditoria as instala¢des e elaborac¢do do respetivo
Relatdrio.
¢ Formacdo Profissional — durante 2021 realizaram-se as seguintes acdes de formagdo:
- Entidade Formadora — UDIPSS Porto
Acdo de Formacgdo - “Processos Individuais nas respostas sociais da Infancia” — 1
formando —9 horas;
Acdo de Formacgdo - “Comparticipacbes familiares/utente - Da teoria a prética” — 2

formandos — 12 horas;
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Agdo de Formacgdo - “Férias, Feriados e Faltas - Da teoria a pratica” — 1 formando — 9
horas.

- Entidade Formadora — ChildDiary

Acdo de Formacgdo - “O papel da Coordenacio Pedagdgica na Educagdo de Infincia

hoje” — 1 formando - 6 horas.

- Entidade Formadora — Escola Virtual

Acdo de formagdo — “Saber Fazer - A Integracdo da Escola Virtual num Projeto Digital-

Colégio Integrado Monte Maior” — 1 formando — 2 horas.

- Entidade Formadora — TSR

Acdo de Formagdo - “Saldrios” — 1 formando — 2 horas;

Agdo de Formacdo - “Seguranga Social” — 1 formando — 1 hora;

Acdo de Formacdo - “Utentes” — 1 formando — 1 hora;

Ac3o de Formagao - “Relatério Unico” — 1 formando — 2 horas;

Agdo de Formacao - “Bancos” — 2 formandos — 90 minutos;

Acgdo de Formagdo - “Associados” — 1 formando — 2 horas.

e A assessoria contabilistica e juridica, os servicos médicos e de enfermagem, as aulas de
ginastica e musica, continuam a ser prestados por terceiros em regime de prestacdo de

servicos — trabalhadores independentes.

* UTENTES *

CENTRO DE DIA
e Ndmero médio mensal de utentes — 38 (50 em 2020)
e Nlmero de utentes em protocolo —51

e Comparticipacdo média mensal / utente — 184,59 € (173,08 € em 2020)

APOIO DOMICILIARIO
e Numero médio mensal de utentes — 73 (70 em 2020)
¢ Numero de utentes em protocolo — 70; Nimero de utentes fora de protocolo — 3

¢ Comparticipacdo média mensal / utente — 171,54 € (166,75 € em 2020)
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JARDIM DE INFANCIA

e O numero de utentes desta valéncia teve uma média mensal de 60 utentes.

e Comparticipagdo média mensal / crianca — 79,96 € (75,42 € em 2020).

* ACORDOS DE COOPERACAOQ *

Os Acordos de Cooperagao com o Instituto da Seguranga Social — Porto (ISS) n3o sofreram

alteragdo no que respeita ao numero de utentes abrangidos.

No entanto, o valor das comparticipagtes foi objeto de uma atualizagdo de 3,6% nas valéncias

da Terceira Idade — CD e SAD.

Ao abrigo da Portaria n2 192/2020 foi mantido o reforgo extraordindrio que resultou numa

atualizacdo de 2% no que diz respeito ao SAD. Assim, em 2021, os Acordos de Cooperacio

com o ISS foram distribuidos da seguinte forma:

e CENTRO DE DIA: 51 utentes, sendo a comparticipacdo mensal / utente de 177,50 €
(191,59€ em 2020);

e APOIO DOMICILIARIO: 70 utentes, sendo a comparticipagdo mensal / utente de 269,64
(287,88€ em 2020) para 40 utentes e 404,45 € para 30 utentes com apoio ao fim de
semana (422,70 € em 2020).

¢ JARDIM DE INFANCIA: 60 criangas, sendo a comparticipacdo mensal / crianga de 175,23 €
(189,23€ em 2020).

Ao Ministério da Educagdo, foi apresentada uma candidatura ao PEDEPE (Programa de

Expansdo e Desenvolvimento da Educa¢do Pré-Escolar) — Compensag¢do Financeira do

Diferencial Remuneratdério das Educadoras de Infancia, referente ao ano letivo 2019/2020,

com o valor recebido de 15.426,36 €. A candidatura referente ao ano letivo 2020/2021, ja foi

apresentada e aceite no valor de 13.641,96 €.

* PARCERIAS *

CAMARA MUNICIPAL DE GAIA
Foi celebrado a 9 de abril de 2021 um Acordo de Colaboragdo do Fundo de Emergéncia Covid-

15 com atribuigdo de uma comparticipacdo financeira no montante de 10.102,60%€.
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Na semana de Natal a Camara Municipal presenteou o Centro Social com 220 packs compostos
por um pacote de biscoitos de (100gr/cada) e uma tablete de chocolates, que foram
distribuidos aos Nossos Utentes de CD e SAD.

Foi igualmente oferecido as 60 criangas, aquando da visita do camido de Natal as instalagbes

do Centro Social, um jogo didéatico.

Deu-se continuidade ao Protocolo de Cooperacdo designado de “Cedéncia de Outdoors”.

INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL
No ano de 2021 existiram 3 programas financiados pelo IEFP: programa MAREESS, processo

005/EAEE/18 e CEl+.

JUNTA DE FREGUESIA DE S. FELIX DA MARINHA — Deu-se continuidade ao Protocolo de Acdo
Social, tendo sido renovado a 16 de maio.

Ao abrigo deste Protocolo, foram recebidos 9 utentes assim distribuidos:

-3 em Centro de Dia

- 6 em Apoio Domicilidrio

Pela concretizacdo deste Protocolo foi debitada a verba total de 8.369,60 € (8.512,50 € em
2020).

BANCO ALIMENTAR - doagdo de produtos alimentares, num total anual de 9.543,96 Kgs
(6.811,01 Kgs em 2020), equivalente a 15.141,26 € (11.757,28 € em 2020).

Continuamos a participar na campanha “Papel por alimentos” langada pelo banco alimentar.
Esta campanha visa a recolha de papel usado que é posteriormente trocado por alimentos —
1 tonelada de papel = 100 € em alimentos. Enquanto entidade recetora, cabe ao Centro Social
receber e transportar para o BA Porto. Em 2021 a recolha totalizou os 1.150,50 Kgs (175 Kgs
em 2020).

Deu-se continuidade ao programa “Pilhas por alimentos”. Esta campanha visa a recolha

seletiva de pilhas, baterias e acumuladores que serdo posteriormente trocados por alimentos.

CONFERENCIAS VICENTINAS DA FREGUESIA — A Conferéncia Vicentina de Santo Antdnio da

Praia da Granja protocolou o pagamento de mensalidades com um dos seus utentes assistidos
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- valéncia de Apoio Domiciliario. O valor respeitante a 2021 totalizou os 2

2020).

ASSOCIACAO DE DADORES BENEVOLOS DE SANGUE — cedéncia das instalacBes para
realizagdo de trés sessdes de dadivas de sangue — 21 de fevereiro, 15 de agosto e 19 de

setembro.

FARMACIA S. FELIX DE DRA. ANA ELISABETE PINHO — Donativo de medicamentos, vacinas e

outros produtos farmacéuticos no valor total de 3.600,00 € (1.900,00 € referente a 2020).

PINGO DOCE DE SAO FELIX — Participagdo no programa Bairro Feliz, no qual a instituigdo
participou e saiu vencedora, arrecadando um prémio financeiro no montante de 1,000.00 €

(utilizado para aquisicdo de material didatico-pedagdgico e lidico para utentes de Jl e CD).

FEDER — Apresentada candidatura (NORTE-07-4842-FEDER-000653) em marco de 2021 no
valor de 38,200.00 €.

PRR — Apresentada candidatura (PRR-RE-C03-i01-000878) em novembro de 2021 no valor de
25,000.00 €.

BPI — Promogdo de uma campanha de Natal designada - ARVORE DE NATAL DIGITAL 2021.
Esta campanha teve como objetivo exclusivo a aquisicdo de presentes para as criangas que

frequentam a nossa Instituicdo, com o montante total de 200,00 €.

* AQUISICAO DE EQUIPAMENTO — OBRAS *

Além de pequenas obras de conservacdo e manutencdo do edificio, durante o ano de 2021

procedeu-se a aquisicdo de algum equipamento, a saber:

e Reinstalagdo do parque infantil para o JI - Patio dos Sonhos — 31.058,17 €;

e Aquisicdo de sistema de ferro de engomar profissional a vapor com mesa para a lavandaria
-1.972,67 €;

e Agquisicdo de 2 portateis — 1.349,97 £€;

Assembleia Geral Ordindrio de 24 de margo de 2022 - Relatério de Atividades e Contas da Geréncia do ano 2021 9



CENTRO SOCIAL DE S. FELIX DA MARINHA

Aquisi¢do de um robot de cozinha Moulinex e uma varinha magica Bosch — 212,98 €;
Aquisicdo de marmita industrial de 2501 -6.273,00 €;
Aquisicdo de carro em inox com 2 prateleiras para a copa — 196,80 £;

Aquisicdo de mddulo informatico a TSR para gestdo de associados — 656,82 €,

* ACTIVIDADES E OUTROS *

TERCEIRA IDADE

Participacdo em 2 sessdes online do Jornal de Noticias solidario;

Intercdmbio com a Escola Arquiteto Oliveira Ferreira - Online — “Troca de Saberes” — maio
a outubro;

Piquenique com todos os utentes de CD realizado no parque de Argoncilhe — junho;
Encenacdo dos tradicionais casamentos de S. Antdnio — junho;

Comemoracao do Dia dos Avés promovido internamente pelo Centro Social — julho;
Comemoracao e entrega dos trabalhos compactados, realizados no CD em casa —
setembro;

Baile de mascaras Halloween — outubro;

Feira e venda de Natal — dezembro;

Diversas atividades culindrias (confecdo de pdo com chourico e/ou queijo e fiambre,

regueifa doce, compotas e marmelada) — todo o ano.

INFANCIA

Festa de Final de Ano Letivo e dos finalistas, com a peca adaptada” Arca de Noé” — 1 de
julho;

Musical “Cinderela no Gelo” — presencial no Mar Shopping - 2 de dezembro;

Hora do conto solidario “Estranha Ilha Flutuante” — 5 de dezembro;

Festa de Natal — 15 de dezembro;

Visita do camido do Pai Natal do municipio de Vila Nova de Gaia;

Aulas de Educagdo Fisica e Educagdo Musical.
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ACTIVIDADES INTER-GERACIONAIS —- Infancia e Terceira Idade
e Realiza¢do dos eventos de calendario (Dia da Mae);

e Marcha e desfile de S. Jodo.

OUTROS EVENTOS / INICIATIVAS / ACONTECIMENTOS / FACTOS

e Comemoragdes do 36.2 Aniversario — 8 de agosto - missa na lgreja Paroquial e romagem
ao cemitério;

e Publicacdo de duas edi¢es (agoston.2 12 e em dezembro n2 13) de Boletins Informativos;

e Publicacdo de “Newsletters” com informagdes Gteis do dia-a-dia do Centro Social, assim

como das atividades realizadas pelos utentes em todas as valéncias.

CONTAS DA GERENCIA - 2021

Antes de tudo, importa referir que 2021 continuou a ser um ano atipico, marcado pela grave
pandemia COVID'19 que iniciou em marco de 2020, tendo-se mantido por parte de todas as
organizagdes envolventes uma forte coesdo de apoio no que diz respeito a drea onde nos
inserimos. Dessa forma foram mantidos ao longo do ano de 2021 diversos mecanismos diretos
e indiretos de apoio a nossa atividade que haviam sido iniciados no exercicio anterior. Dessa
forma, todo esse conjunto de mecanismos, tal como havia sucedido no ano de 2020,
permitiram alavancar o exercicio de 2021 em termos de receitas, traduzindo-se o resultado
global num resultado positivo advindo de uma gestdo rigorosa que em momento algum
esqueceu o que era mais importante: cuidar dos nossos utentes, cuidar dos nossos
colaboradores, estar ao lado dos fornecedores do Centro, e continuar a reforcar a area de
imobilizado num conjunto diverso de investimentos de grande envergadura que foram
planeados pela Diregdo para os anos de 2021 e 2022, alguns deles ja executados no exercicio

de 2021, como o caso da reinstalagdo do Parque Infantil do Patio dos Sonhos.

Dessa forma, o Centro Social de S3o Félix da Marinha encerrou o exercicio de 2021 com um
excedente liquido positivo no exercicio de 52.599,06€, valor superior ao valor orcamentado
para o exercicio em questdo. Para o atingimento de tal resultado contribuiu positivamente o

recebimento das verbas do IEFP decorrentes dos programas MAREES, valor esse que impactou
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de forma positiva na margem anual liberta pelo Centro Social, tendo ajudado a suprir a )ﬁ

variagdo negativa verificada nos recebimentos de mensalidades de utentes de

aproximadamente o mesmo montante, quando comparado com o exercicio pré-COVID de

2019.

Durante o exercicio de 2021 continuou a registar-se um decréscimo no nimero de utentes da
valéncia de Centro de Dia, fruto da implementagdo do plano de contingéncia aprovado pela
DGS, que fez com que o valor das vendas e servicos prestados tenha mantido um valor inferior
face ao exercicio de 2019, apesar da subida no ano para o valor de 316.557€ (309.809€ no
exercicio de 2020). No que respeita ao valor das Comparticipa¢des recebidas no periodo, este
ascendeu a 717.717€, representando um aumento de 8,89% face ao periodo anterior,
representando uma variagdo liquida positiva de 58.631€. Porém, neste valor, dever-se-3
considerar o valor extraordindrio de 124.907€ respeitante aos variados programas celebrados
com o IEFP, com grande destaque para o programa MAREESS. Destacamos ainda o fato de
pela primeira vez na histéria da Instituigdo, o valor das Vendas e Servicos Prestados e das

Comparticipactes ter atingido pela primeira vez o montante de 1M de Euros.

A evolugdo da receita direta assim como da restante estrutura da rubrica de proveitos sio

apresentadas nos graficos seguintes:
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717717,34€

316557,35€

12421,73€ -
ARSI
Comparticipaces  Vendas e Servicos Outros Rendimentos Proveitos
Prestados e Ganhos Financeiros

Tal como resulta da leitura do grafico acima, fruto da atividade especifica da instituicdo que
se situa na economia do Terceiro Sector, a componente de subsidiacdo teve um forte aumento
na estrutura de rendimentos, continuando a contrariar a tendéncia que existiu nos exercicios
até 2019, correspondendo em 2021 a 68,56% do total das receitas (65,98% no exercicio
anterior), o que num ano atipico como o de 2021, apenas nos leva a agradecer uma vez mais
a todos os organismos publicos que prestaram um apoio primordial as estruturas do sector
social.

Relativamente a rubrica dos principais gastos, esta apresenta a seguinte evolugo e estrutura

desde 2018:

2018 2019 7 2020 2021

B FSE 162051,34€ 174370,97 € 194 155,50 € 192 946,59 €
B CMVMC 112279,02€120251,66€ 113976,26 € 121440,66 €
W Custos Pessoal 555367,42€563288,11€633821,49€613786,58€
B Amortizacdes 43518,50€ 30586,86€ 39442,82¢€ 41670,11€

B Gastos Financeiros 349551€ 3403,62€ 144783€ 1687,55¢€
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Uma vez mais, 2021 continuou a ser um ano atipico por diversos motivos, o que ndo nos

permite efetuar comparativos face aos exercicios anteriores: desde logo, e o que assume
maior peso, verificou-se um decréscimo da rabrica de custos com pessoal face ao exercicio
anterior, continuando a representar 61% dos custos totais da Instituicio, pese embora nes
rubrica, esteja registado a despesa com o programa MAREESS de 125.542,48€, sendo que a 7
mesma despesa foi apoiada pelo IEFP em 90%. De igual forma, e para promover o

cumprimento do plano de contingéncia em vigor na Instituicdo, continuaram a existir custos
elevados com EPI’s (Equipamentos Protecdo Individual), que impactaram na anélise da rubrica
de FSE.

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a instituicio apresenta desde o ano

de 2018 a seguinte evolugdo no que respeita aos valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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Dessa forma, e pela andlise tida, ousamos dizer que foi conseguido o propésito da presente
direcdo em continuar a promover um sentido ascendente dos niveis de libertacdo de meios
da Instituicdo em todos os exercicios. O EBITDA do exercicio ascendeu a 94.269,17 €, o que

representou um aumento de 75% face ao periodo homdlogo de 2020.

Importa referir uma vez mais gue continuamos e continuaremos a lutar até ao final do
presente mandato para finalizar junto das entidades competentes (Seguranca Social e DGEStE)

os procedimentos em curso para aumento definitivo de capacidade de Apoio Domicilidrio e
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Jardim de Inféncia, procedimentos esses quase suspensos temporariamente pela situagdo

pandémica atual, para dessa forma e assim que a situagdo do pais permita, inverter a area das
receitas permanentes (mensalidades) pelo aumento da capacidade de resposta a utentes.
Trabalhar o cémputo das receitas vai obrigar ao cumprimento, no exercicio da atividade, d
um maior nivel de exigéncia profissional, técnica e deontoldgica, esperando-se, também, que
promova a oportunidade de um maior rigor através de um aumento da fiscalizagdo, quer
interna, quer externa.

Reconhecemos hoje que a atividade do Centro Social foi mais uma vez reconhecida ao longo
de 2021, bem como a postura estratégica que tem adotado junto do Mercado, que alias se
encontra alinhada com a politica interna de exigéncia e qualidade, com a atualizacdo
tecnoldgica permanente dos servi¢os e que se repercute nos seus utentes, com a crescida
eficiéncia dos nossos servicos e com o consequentemente ganho de confianca de todos
quantos nos procuram.

Deste modo, estamos certos que os passos dados ao longo dos tltimos anos continuardo a ser
reconhecidos na envolvente, procurando a Direcdo manter capacidade de resisténcia as
adversidades, procurando continuar a inovar e a ter cada vez um maior rigor e controlo das

atividades.

* RESUMO SALDOS 31.12.2021*

Caixa 42,87 €

BPlordem  79.139,98 €

BCP MILLENNIUM ordem 25.908,32 €
NOVO BANCO ordem  20.430,41 €

Total 125.478,71¢
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* AG RADECI M ENTOS *N&do podemos aqui deixar de lembrar a prestimosa

colaboracdo de um rol de pessoas e Instituices, que demonstraram um grande sentido de

generosidade e solidariedade.

e Ao Instituto de Seguranca Social — Centro Distrital do Porto;
e A Camara Municipal de Vila Nova de Gaia;

e A Junta de Freguesia de S. Félix da Marinha;

e Ao Banco Alimentar e a todos os doadores;

e A Comissdo de Pais do “Patio dos Sonhos”;

e Aos membros da Assembleia-Geral e do Conselho Fiscal;

e |Instituto de Emprego e Formacdo Profissional;

e [nstituto Seguranca Social I.P.;

e Aos funcionarios e colaboradores;

e Aos Associados.
A todos, o nosso profundo agradecimento.

S. Félix da Marinha, 17 de marco de 2022.
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